COMPANHIA CATARINENSE DE AGUAS E SANEAMENTO

3. DA REGULAMENTACAQ

r3_ 1. AVALIACAO DE DESEMPENHO

CONCEITO

E o processo de avaliagio das atividades desenvolvidas pelo servidor face a4 demanda do
seu cargo em relagio aos padroes definidos pela Companhia em determinado periodo.

OBJETIVOS

* Promover o acompanhamento funcional;

+ indicar para treinamento;

+ indicar para encaminhamento psicossocial:

» estimar o potencial de desenvolvimenta do servidor:

« verificar os que tém condigdes de realizar rabalhos de supervisdo ou ocupar funges
mais elevadas;

* oferecer informagdes para adaptacio, transferéncia ou mesmo dispensa do servidor:

» oferecer oportunidades para que o servidor conhega seus pontos fracos efou fortes, e
procure comrigir suas deficiéncias e/ou aprimorar suas qualidades;

+ fomecer subsidio para concessio de promogaes por mérito.

3.1.1. PERIODICIDADE

A avaliagio de desempenho tera seu funcionamento normal e sistemdtico, devendo ser
efetuada Onualmente.

3.1.2. ABRANGENCIA
* A todo servidor serd dado o direito de fazer, primeiramente, a sua auto-avaliacio,
+ Para os servidores sem funcio gratificada, serd adotado o seguinte sistema:

4. a auto-avaliagio serd analisada pelo chefe imediato e por um representante dos
servidores da unidade (ex. Divisio/Filial), sendo que este devera ser eleito por
escrutinio secreto entre todos os servidores da IMeSma;

b. se houver acordo, o processo serd enviado 4 Geréncia de Recursos Humanos

b (GRH) para processamento;
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¢. ndo havendo acordo, o processo serd enviado 4 uma comissido formada por
numero impar de participantes, constituida pelas chefias da unidade OTEANICA, ofs)
representante(s) dos servidores, chefe imediato e o avaliado para decisiio final, e
posterior encaminhamento & Geréncia de Recursos Humanos (GRH).

OBS.: - Na impossibilidade de eleger o servidar Tepresentant
necessario), este deverd ser o gerente da unidade organica,

- Para os servidores ocupantes de funcses gratificadas, deverd ser adotada s
sistematica que segue:

B (nimero minimo

Chefia da Divisdo e demais Chefias

A auto-avaliagdo sera analisada por uma comissao com numero impar de participantes.
Em se tratando de chefia de divisdo, a comissfo sera formada petos chefes das divizdes
da unidade, e de filial pelos chefes das divisges da Regional, mais ofs) representante(s)
dos servidores da unidade, juntaments com o gerente da drea, para decisio final e
posterior encaminhamento i Geréncia de Recursos Humanns {GRH).

Gerente na Matriz

A auto-avaliagdo serd analisada por uma comissio com nimero impar de participantes,
formada pelo(s) representante(s) dos servidores da geréncia, demais chefias de divisio e

0 assessor da drea, para decisfo final e posterior encaminhamento 4 Geréncia de
Recursos Humanos (GRH).

Gerente Regional

A auto-avaliagio sera analisada
formada pelo(s) representante(

decisdio final e posterior encam

pOT Uma comissdo com nimero impar de participantes,
5) dos servidores da Regional e chefias de divisfio, para
inhamento & Geréncia de Recursos Humanos (GRH).

Assessor

A auto-avaliacio serd analisada pelo dire
Geréncia de Recursos Humanos (GRH).

tor da drea, enviando posterionmente i
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